Geschaftsmodelle konnen auf fiinf Arten digital transformiert werden
Digitale Transformation von Geschaftsmodellen

Stummeyer Consulting
strategisch. digital. innovativ.

Digitale Transformation

Digitale Evolution

Digitale Disruption oder Neuerfindung

Uberdenken des

Wertversprechens

Ausbauen der Prasenz in
bestehenden Markten

Kombinieren von
Produkten und Dienst-

Modifizieren der

Kundenbeziehung

Neugestaltung der
Kundenbeziehung in
Vertrieb und Service,
haufig durch direkten E-

Schaffen eines
neuen digitalen
Geschifts

Neue digitale Produkte
und Dienstleistungen
erganzen das Kernge-
schaft und erweitern das

Substituieren von
Produkten und
Dienstleistungen

®  Produkte oder Dienst-
leistungen werden durch
neue digitale Technologie
substituiert

Neuerfinden der
Industrie

Schaffen neuer

okonomische Modelle, z.B.

disruptive Industrie-
Plattform oder neues

Sy Commerce von Hersteller Okosystem o st e Okosystems
Art und Weise Neupositionierung
Beispiele: Beispiele: Beispiele: Beispiele: Beispiele:
= Ein-Tages-Versicherung = Direkter E-=Commerce =  Connected Car = Elektronische Post = Musik-Okosysten (Apple

Wechsel von gedruckten
zu digitalen Anzeigen
im Medienbereich

(Hersteller, Handler)

Direktvertrieb bei
Versicherungen

Sportartike-Okosystem
(z.B. Nike+ GPS)

=  Fotofilm: vom Negativ zum
Display (Fujifilm)

Quelle: In Anlehnung an Westermann, G. et al. [Leading Digital, 20141 und Vater, D. et al. [Digital Reinvention, 2015], eigene Analyse
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iPod, iPad, iTunes, ...)
Hotel (airbnb)
Mobilitat (Car2go, Uber)



